Stichting Advocaten voor Advocaten / Foundation Lawyers for Lawyers

JAARREKENING 2020

Amsterdam, 23 juni 2021

Geachte dames/heren,
Bijgaand zenden wij u de jaarstukken over 2020, gerangschikt in onderstaande volgorde:

0 Algemeen en bestuur
i Balans per 31 december 2020
Il Staat van Baten en Lasten 2020

i Kasstroomoverzicht

v Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
\ Grondslagen voor de resultaatbepaling

Vi Toelichting op de balans

IX Toelichting op de staat van baten en lasten

Xl Personeelsbestand

X1 Overige gegevens
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JAARREKENING 2020

De Stichting Advocaten voor Advocaten is in 1986 opgericht met als doel de vrije en onafhankelijke
beroepsuitoefening zoals vastgelegd in de Basic Principles on the Role of Lawyers, wereldwijd te
bevorderen, onder meer door advocaien te ondersteunen die in hun beroepsuitoefening worden
bedreigd of belemmerd.

De Stichting staat ingeschreven in de Kamer van Koophandel onder nummer 41181988
en is een bij de Belastingdienst bekende ANBI.

Op 31 december 2020 zijn de leden van het bestuur:
Mevrouw mr. |.H. van den Berg, voorzitier
De heer mr. A.H. Vermeulen, penningmeester

Mevrouw mr. M. Latuputty, secretaris
Mevrouw mr. J. Lichtenberg

Amsterdam, 23 juni 2021 i
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JAARREKENING 2020

BALANS
(na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA

Materiéle vaste activa A
Vorderingen en overlopende activa B
Liquide middelen C
TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Reserves: D

Algemene reserve
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves en fondsen
Totaal reserves

Kortlopende schulden E

TOTAAL PASSIVA

Amsterdam, 23 juni 2021

31-12-2020 31-12-2019
€ €

2.242 0
12.138 22.971
266.301 219.585

280.681 242,556

149.422 164.345
50.000 50.000
63.801 17.634

263.223 231.979

17.458 10.577

280.681 242.556
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JAARREKENING 2020
Werkelijk Begroot = Werkelijk
STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2020 2020 2019
€ € €

BATEN
Baten van particulieren 56.788 40.000 34.857
Baten van bedrijven 77.731 80.000 88.663
Baten van andere organisaties zonder winststreven 70.731 125.000 32.932
SOM VAN DE GEWORVEN BATEN F 205.250 245,000 156.452
Overige baten 851 500 1.359
SOM VAN DE BATEN 206.101 245,500 157.811
LASTEN
Besteed aan doelstellingen:
Supporting lawyers (Defend/Influence) 38.527 53.943 8.184
Supporting lawyers (Empower) 38.939 94.534 39.166
Creating awareness 37.890 37.500 50.757

115.356 185.977 98.107
Wervingskosten 17.684 29.846 28.437
Afschrijvingen 534 0 0
Kosten beheer en Administratie G 40.067 38.200 64.344
SOM DER LASTEN 173.641 254.023  190.888
SALDO VOOR FINANCIELE BATEN EN LASTEN 32.460 -8.523 -33.077
Saldo financiéle baten en lasten H -1.216 0 -900
SALDO VAN BATEN EN LASTEN 31.244 -8.523 -33.977

Bestemming saldo van baten en lasten
Toevoeging/onitrekking aan:

Cordaid (toevoeging) ' 50.000 0
L4L Award (toevoeging) 5.000 5.000
Cordaid (onttrekking) -3.654 -35.859
Bestemmingsreserve Turkije (onttrekking) -5.179 -1.020
Continuiteitsreserve (toevoeging) 0 20.273
Bestemmingsreserve Turkije (toevoeging) 0 10.000
L4L Award (onttrekking) 0 -10.000
Bestemmingsreserve Iran (vrijval) 0 -8.187
Algemene reserves (mutatie) -14.923 -14.184

31.244 -33.977

Amsterdam, 23 juni 2021
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JAARREKENING 2020

Kasstroomoverzicht 31-12-2020 31-12-2019
€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat 31.244 -33.977
Afschrijvingen 534 0
Mutaties vorderingen en overlopende activa 10.833 -4.067
Bruto kasstroom uit operationele activiteiten 42.611 -38.044
Mutaties kortlopende schulden 6.880 2.256
Netto kasstroom uit operationele activiteiten 6.880 2.256
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 49.491 -35.788

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa -2.776 0
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten -2.776 0
Totaal 46.715 -35.788

Totale kasstroom

Liquide middelen einde boekjaar 266.301 219.585
Liguide middelen begin boekjaar 219.585 255.373
Mutatie liquide middelen 46.715 -35.788

Amsterdam, 23 juni 2021
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JAARREKENING 2020

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de verslaggevingseisen van RJk C2. De geformuleerde
grondslagen hebben betrekking op de jaarrekening als geheel. De waardering van de activa

en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten.

Voor zover niets anders is vermeld zijn de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.
Vergelijkende cijfers

De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua rubricering
voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van jaarrekeningen vormt het
bestuur van de stichting verschillende cordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vorderingen en overlopende passiva

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegen-
prestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Indien geen sprake van is van
transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de
vorderingen. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
van de vordering.

Reserves

Bestemmingsreserve

De beperkte bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald
en betreft geen verplichting. Het bestuur kan deze beperking zelf opheffen.

Continuiteiisreserve

De continuiteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico's op korte termijn en om zeker
te stellen dat de stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan blijven voldoen.

Amsterdam, 23 juni 2021
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JAARREKENING 2020

Grondslagen voor de resultaatbepaling
Baten uit eigen fondsenwerving

Donaties worden verantwoord in het jaar waarin deze zijn ontvangen dan wel (definitief) zijn
toegezegd.

Kostentoerekening

Kosten worden toegerekend aan de activiteiten (a) projecten, (b) werving baten en (c) beheer en
administratie op basis van direct toerekenbare kosten en niet direct toerekenbare kosten.

De niet direct toerekenbare kosten zijn als volgt procentueel verdeeld:

2020
Personeelskosten 38%
Huisvestingskosten 15%
Kantoor- en algemene kosten 47%
Totaal 100%

Grondslagen voor het overzicht van kasstromen

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Amsterdam, 23 juni 2021

2019
36%
14%
50%

100%
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Toelichting op de balans

A. Materiéle vaste activa
Bedrijfs- Totaal

inventaris
€ €

Stand per 1 januari 2020

Aanschaffingswaarde - -

Cumulatieve afschrijvingen - -

Boekwaarde per 1 januari 2020 - -

Mutaties

Investeringen 2.776 2.776

Afschrijvingen 534- 534-

Saldo mutaties 2.242 2.242

Stand per 31 december 2020

Aanschaffingswaarde 2776 2.776
* Cumulatieve afschrijvingen 534- 534-

Boekwaarde per 31 december 2020 2.242 2.242

2020 2019
€ €

B. Vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen donaties 9.108  20.392

Vooruitbetaalde kosten 3.030 2.579

Totaal vorderingen en overlopende activa 12138  22.971

De donaties die in 2020 zijn toegezegd, maar niet waren ontvangen bestaan onder meer uit de
volgende posten:

- 4.750 betreft een donatie van de Nederlandse Orde van Advocaten;

- 2.466 betreft een donatie van Stibbe N.V.;

- 600 betreft een donatie van het Instituut Voor Arbeidsrecht B.V.;

- 1.292 betreffen donaties van diverse donateurs.

C. Liquide middelen

Triodos 235.681 201.136
ABN AMRO 30.481 17.597
Kas 139 852
Totaal liquide middelen 266.301 219.585

Amsterdam, 23 juni 2021
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JAARREKENING 2020

Toelichting op de balans - vervolg 2020 2019

€ €
D. Reserves en fondsen
Algemene reserve per 1 januari 164.345 178.529
Resultaat 2020/2019 -14.923 -14.184
Algemene reserve per 31 december 149.422 164.345
Continuiteitsreserve
- Continuiteitsreserve per 1 januari 50.000 29.727
- Toevoeging uit resultaatbestemming 0 20.273
Continuiteitsreserve per 31 december 50.000 50.000

Besteimimingsreserve project Iran

- Bestemmingsreserve per 1 januari 0 8.187
- Besteed in boekjaar 0 -8.187
Bestemmingsreserve per 31 december 0 0
Bestemmingsreserve project Turkije

- Bestemmingsreserve per 1 januari 8.980 0
- Toevoeging uit resultaatbestemming 0 10.000
- Onttrekking uit resultaatbestemming -5.179 -1.020
Bestemmingsreserve per 31 december 3.801 8.980
Bestemmingsreserve Lawyers for Lawyers Award

- Bestemmingsreserve per 1 januari 5.000 10.000
- Toevoeging uit resultaatbestemming 5.000 5.000
- Besteed in boekjaar 0 -10.000
Bestemmingsreserve per 31 december 10.000 5.000
Bestemmingsfonds project Cordaid

- Bestemmingsfonds per 1 januari 3.654  39.513
- Toevoeging uit resultaatbestemming 50.000 0
- Besteed in boekjaar -3.654  -35.859
Bestemmingsfonds per 31 december 50.000 3.654
Totaal reserves en fondsen 263.223 231.979

De Lawyers for Lawyers Award wordt uitgereikt aan een advocaat of groep advocaten die zich op
uitzonderlijke wijze inspant om de rechistaat en mensenrechten te bevorderen en vanwege dit werk
is of wordt bedreigd.

De Lawyers for Lawyers Award geeft aan de advocaat bescherming en erkenning.
De prijs bestaat uit een aandenken en een schenking van € 10.000 en wordt iedere twee jaar uvitgereikt.

Amsterdam, 23 juni 2021
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JAARREKENING 2020

Toelichting op de balans - vervolg 2020 2019
€ €

E. Kortlopende schulden

Af te dragen loonheffing 7.443 4.985
Reservering accountantskosten 3.000 3.000
Reservering vakantiegeld 3.031 1.696
Crediteuren 2984 896
Vooruitontvangen bedragen 1.000 0
Totaal kortlopende schulden 17.458 10.577

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurverplichting

De stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van een bedrijfsruimte aan de Nieuwe
Achtergracht 164 te Amsterdam.

De huurverplichting bedraagt op jaarbasis € 9.555. Hiervan wordt in geld € 6.130 voldaan. Het restant
wordt voldaan door middel van onderwijsactiviteiten tegen een uurtarief van € 75 per uur.

De huuroverkomst is ingegaan op 1 februari 2019 en loopt tot 31 december 2021.

Amsterdam, 23 juni 2021
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Toelichting op de staat van baten en lasten

F. Baten

L4l is een onafhankelijke Nederlandse stichting. L4L is volledig afthankelijk van financiéle giften of

andere vormen van ondersteuning. Onze donateurs zijn voor het merendeel individuele advocaten,
advocatenkantoren, Nederlandse en lokale Ordes van Advocaten en advocatenorganisaties.

L4L heeft een webshop waarin zgn. pinguin-artikelen worden verkocht. Dit zijn bijvoorbeeld huishoudschorten,
ovenwanten, ansichtkaarten en stropdassen met het pinguin-logo van L4L.

Een aantal organisaties draagt L4L een warm hart toe en organiseert activiteiten waarbij de opbrengst
ten goede komt aan L4L.

Er worden jaarfijks veilingen georganiseerd door (Jonge) Balies, waarbij de opbrengst ten goede
komt aan L4L.

Het College van Afgevaardigden (CvA) vergadert vier keer per jaar, de College-leden krijgen per vergadering
€250 vacatiegeld van de Nederlandse Orde van Advocaten (NOvA). Een aantal leden heeft aan de NOvA
gevraagd om de vacatiegelden door te storten naar L4L.

Werkelijk Begroot Werkelijk

2020 2020 2019
€ € €

G. Beheer en administratie

Personeelskosten 15.361 16.750 22.888
Huisvestingskosten 6.139 5.500 8.863
Kantoorkosten 13.079 15.200 9.281
Algemene kosten 5.488 750 23.312
Totaal beheer en administratie 40.067 38.200 64.344
H. Financiéle baten en lasten

Creditrente 0 0 39
Debetrente -844 0 -939
Saldo financiéle baten en lasten -844 0 -900

Toelichting verschillen tussen begroting en werkelijke cijfers

Het is voor Lawyers for Lawyers doorgaans moeilijk een goede inschatting te maken van de kosten die zijn
maakt in het kader van specifieke activiteiten (trial monitoring, Lawyers for Laywers award, etc.). Dat heeft met
name te maken met het feit dat Lawyers for Lawyers met vrijwilligers werkt die soms zeif de kosten betaien
voor hun activiteiten. Bij de verschillende activiteiten van Lawyers for Lawyers wordt soms rekening is
gehouden met kosten (zoals reis- en verblijfkosten), terwijl deze vervolgens toch door een vrijwilliger zelf of
door advocatenkantoren worden voldaan. Daarentegen moeten soms kosten worden gemaakt die eerder nog
niet waren begroot of die eerder nog niet konden worden begroot. Hierdoor kan het voorkomen dat in een
bepaald jaar meer of minder kosten voor rekening van Lawyers for Lawyers komen dan van te voren was
ingeschat en begroot.

Het jaar 2020 is anders verlopen dan Lawyers for Lawyers van te voren gepland en begroot had door het
uitbreken van de wereldwijde COVID-19 crisis.

Amsterdam, 23 juni 2021
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Verschil tussen begrote en daadwerkelijke bestedingen aan doelstellingen

Door het uitbreken van deze crisis was het niet langer mogelijk om te reizen, waardoor een aantal van de door
Lawyers for Lawyers geplande projecten geen uitvoering kon vinden. Dat is ook duidelijk terug te zien in de
begrote lasten en de daadwerkelijke lasten, met name onder de empowerment pijler. Ook onder de pijlers
Defend en Influence kon niet meer gereisd worden. Desondanks konden onder die pijlers nog steeds vele
activiteiten op alternatieve manier, veelal online, uitgevoerd worden, waardoor het verschil tussen de begrote
lasten en daadwerkelijke lasten minder groot is.

Verschil tussen begrote en daadwerkelijke baten

Door de COVID-19 crisis konden ook een aantal geplande fondsenwerf evenementen geen doorgang vinden,
waaronder de Dam tot Damloop. Naar aanleiding hiervan zijn door een aantal particulieren individuele
sponsoracties opgezet om fonsen te werven voor Lawyers for Lawyers. De baten die wij in 2020 ontvingen van
particulieren is daarom hoger dan vooraf begroot was.

Tevens ontvangen wij donaties specifiek voor bepaalde projecten die in 2020 geen doorgang konden vinden,
waardoor wij die donaties ook niet hebben ontvangen. Dat heeft erin geresulteerd dat er een verschil zit tussen
de begrote baten en de daadwerkelijke baten bij baten van andere organisaties zonder winststreven.

Amsterdam, 23 juni 2021
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Personeelsbestand
Het gemiddeld aantal werknemers gedurende het boekjaar is 2,0 fte.
De gewerkte uren door deze medewerkers zijn pracentueel als volgt verdeeld:

2020 2019
Fondsenwerving 16% 16%
Projecten 45% 59%
Algemene organisatie 28% 22%
Bestuur en financién 11% 3%

100% 100%

Procentuele urenverdeling 2020

Bestuur en
financién Fondsenwerving
11% 16%

Algemene
organisatie
28%

Projecten
45%

Amsterdam, 23 juni 2021

\
NBC/Van Rugiviburg & Partners B.V.
Accountarp'ts en Adviseaurs
Julianaweg; 190 A
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Bezoldiging directie

2020 2019

Looptijd contract onbepaald

Aantal uren per week 32 32
Parttime percentage 80% 80%
Periode 1/1 - 31/12 1/9 - 31/12
Brutoloon 33.481 10.667
Vakantiegeld 2.813 853
Eindejaarsuitkering 3.000 2.720
Beéindigingsvergoeding 0 0
Totaal jaarinkomen 39.294 14.240
Pensioenpremie werkgeversdeel 1.296 989
Totaal bezoldiging directeur 40.590 15.229

Aan de directeur is geen enkel bedrag verstrekt aan leningen, voorschotten en garanties.

Voor de periode 1 februari 2018 tot en met 31 maart 2019 is directie gevoerd door een interim-directrice.
De interim-directrice heeft haar werkzaamheden onbezoldigd verricht.

Vanaf 1 april 2019 tot en met 31 augusuts is directie gevoerd door een externe interim-directrice.
De interim-directrice heeft op factuurbasis gewerkt. Haar vergoeding betrof: € 27.990.

Per 1 september 2019 is een nieuwe directrice aangesteld voor 32 uur per week.

Het jaarinkomen van de individuele directieleden (in loondienst) blijft binnen het maximum van
EUR 88.310 (1 FTE/12 mnd.) volgens de Regeling beloning directeuren van goededoelenorganisaties.

Ook het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen, de pensioenlasten en de overige beloningen
op termijn samen, blijven binnen het in de regeling opgenomen maximum van EUR 201.000 per jaar.

Voor een toelichting op het beleid en de uitgangspunten voor de directiebezoldiging verwijzen we naar
pagina 19 van het jaarverslag.

Bezoldiging bestuur
Het bestuur verricht zijn werkzaamheden onbezoldigd.

Amsterdam, 23 juni 2021
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Overige gegevens

Mededeling omtrent het ontbreken van de controleverkiaring
Gezien de omvang is de stichting niet controleplichting om welke reden geen accountantscontrole
heeft plaatsgevonden. De jaarrekening is voorzien van een beoordelingsverklaring.



‘ VAN ROEMBURG & PARTNERS it iy

Stichting Lawyers for Lawyers
T.a.v. het bestuur

PO box 15732

1001 NE AMSTERDAM

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: Het bestuur

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2020 van stichting Lawyers for Lawyers te
Amsterdam beoordeeld. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2020 en de staat
van baten en lasten over 2020 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het
resultaat getrouw dient weer te geven en voor het opstellen van het bestuursverslag, beide in
overeenstemming met RJk C2. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing als het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een conclusie over de jaarrekening op basis van onze
beoordeling. Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle
overzichten'. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij
onze beoordeling zodanig plannen en uitvoeren dat wij in staat zijn te concluderen dat ons niet is
gebleken dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat.

Een beoordeling in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400 resulteert in een
beperkte mate van zekerheid. De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak
uit het inwinnen van inlichtingen bij het management en overige functionarissen van de entiteit,
het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de financiéle gegevens alsmede het evalueren
van de verkregen informatie.

De werkzaamheden uitgevoerd in het kader van een beoordelingsopdracht zijn aanzienlijk
beperkter dan die uitgevoerd in het kader van een controleopdracht verricht in overeenstemming
met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot
uitdrukking.

— r o ‘
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Conclusie

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden moeten
concluderen dat de jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van
het vermogen van stichting Lawyers for Lawyers per 31 december 2020 en van het resultaat over
2020 in overeenstemming met RJk C2.

Volendam, 23 juni 2021

NBC/Van Ro)emburg & Partners B.V.




