Lawyers
for
Lawyers




Inhoud

Voorwoord
Wij zijn Lawyers for Lawyers
In 2022
Environmental Lawyers Campagne
Trial monitoring in zaak tegen
Orde van Advocaten Diyarbakir —vrijspraak!
Advocaat Hejaaz Hizbullah op borgtocht vrijgelaten
Online training aan advocaten uit Zuidoost-Azié
Caravana missie in Colombia
Rapporten en verklaringen bij
de Verenigde Naties verklaring Tanzania
Rapport over de situatie van advocaten in Belarus
Seminar Milieurechtvaardigheid en het werk
van internationale milieurechtadvocaten
Pagina over de oorlog in Oekraine
‘voicing solidarity among lawyers’
Join Lawyers for Lawyers
Law firm in the picture: Allen & Overy
Partners 2022
Financiéle cijfers 2022
Dat was 2022

o O~ W

10
11

12
13

14

15
16
17
18
19

Geuzenpenning

foto: Kees van der Pols



Voorwoord

De verwoestende oorlog in Oekraine heeft ook
Lawyers for Lawyers in 2022 zeer beziggehouden.
Wij zijn al jaren betrokken bij de situatie van
advocaten in Oekraine en hun werk om de rule of
law in hun land te bevorderen. Nadat Rusland
Oekraine binnenviel, ontvingen wij berichten dat in
grote delen van het land advocaten hun werk niet
meer konden doen. Sommigen zijn hun huis
verloren, of nog erger. En, hoe graag we het ook
zouden willen, de eerlijkheid gebiedt om te
zeggen dat we maar heel weinig voor hen kunnen
doen.

Lawyers for Lawyers heeft haar steun uitge-
sproken aan de advocaten in Oekraine en hen een
podium geboden om te vertellen over de situatie
in oorlogstijd. In een interview uit maart 2022
vertelde lurii Grygorenko over de praktische
gevolgen voor advocaten in Oekraine. Op 19 mei
2022 sprak Dr. Valentyn Gvozdiy, vice-president
van de Nationale Orde van Advocaten, op een
evenement van Lawyers voor Lawyers en de
Amsterdamse Orde van Advocaten de aan-
wezigen toe via video-verbinding. Hij vertelde
indringend over de moeilijikheden voor met name
strafadvocaten die hun werk moeten doen tijdens
een staat van beleg.

In 2022 stonden wij advocaten bij en organi-
seerden we vele activiteiten. Onder veel meer
startten wij een campagne voor milieurecht-
advocaten, die juist in tijden van
klimaatverandering wereldwijd veel problemen
ondervinden vanwege hun werk. We gingen naar
Colombia voor de zevende internationale
factfinding missie ‘Caravana of Jurists’, en
organiseerden evenementen over Zimbabwe en
Turkiye. Voor een meer volledig overzicht van
onze activiteiten verwijs ik u graag naar dit
jaarverslag.

Tot slot kan niet onvermeld blijven dat Lawyers for
Lawyers in 2022 een enorme eer te beurt viel:
tijdens een prachtige ceremonie op 14 maart 2022

in de Grote Kerk in Vlaardingen werd ons door
oud-president van de Hoge Raad Geert Corstens
de Geuzenpenning uitgereikt. Kathleen Ferrier,
voorzitter van de Stichting Geuzenpenning, lichtte
de keuze voor Lawyers for Lawyers als volgt toe:
“Een vrije en onafhankelijke beroepsuitoefening
van advocaten is onmisbaar in een rechtsstaat en
van groot belang voor de bescherming van de
mensenrechten overal ter wereld.”

Wij dragen deze onderscheiding natuurlijk op aan
alle advocaten die zich met gevaar voor hun
persoonlijke vrijheid, en soms zelfs hun leven,
blijven inzetten voor de (mensen)rechten van
anderen. En namens het bestuur van Lawyers for
Lawyers dank ik iedereen — staf, vrijwilligers,
donateurs, samenwerkingspartners — die ons werk
mogelijk maakt.



We support individual lawyers under threat and generate
international attention.

We empower lawyers and lawyers’ associations to fulfil
their role in upholding human rights.

We advocate for laws, policies and practices that ensure
protection for the independence and safety of lawyers.

Wij zijn Lawyers for Lawyers

Een vrije en onafhankelijke advocatuur. Met de inzet van advocaten in Nederland, steunen
Voor iedere advocaat. Waar ook ter wereld. wij vakgenoten die bedreigd of vervolgd worden
Lawyers for Lawyers is een onafhankelijk netwerk vanwege hun werk. Waar ook ter wereld. We

van advocaten voor advocaten. Wij komen op werken met drie pijlers. Drie programma’s waarin
voor vakgenoten die in hun beroep worden Nederlandse advocaten met hun tijd, kennis en
bedreigd en tegengewerkt. Omdat hun rechten aandacht bijdragen aan een vrije en onafhanke-
ook onze rechten zijn. Zo verdedigen we samen lijke advocatuur.

de rule of law.
Lawyers for Lawyers
Defend the rule of law
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We support individual lawyers under threat and generate
international attention.

Advocaten waar dan ook kunnen op ons rekenen. We gaan op missie om
processen bij te wonen (trial monitoring), we schrijven brieven en
rapporten om vakgenoten te steunen (advocacy) en we zijn bereikbaar
voor advocaten uit de hele wereld. Ook vragen we aandacht voor
collega’s die vanwege hun werk in de gevangenis zitten.

u
E nVI ro n m e nta I In 2022 heeft Lawyers for Lawyers de ‘environ-
mental lawyers’ campagne gelanceerd. Met deze
Lawye rs campagne vraagt Lawyers for Lawyers aandacht
voor de problemen die milieurechtadvocaten
C a m pa g n e ervaren bij de uitoefening van hun werk. De
problemen die deze advocaten ervaren zijn de
afgelopen jaren flink toegenomen. De campagne
is er dan ook op gericht om advocaten die
milieuzaken behandelen en in verband met hun
werkzaamheden bijvoorbeeld bedreigd, lastig
gevallen of strafrechtelijk vervolgd worden te
steunen en bewustzijn te creéren over de
moeilijikheden waar deze advocaten mee te
maken hebben. Tevens wordt met de campagne
aandacht besteed aan de succesverhalen van
advocaten die het recht hebben ingezet om het
milieu te beschermen.

In 2022 publiceerde Lawyers for Lawyers op de
website en sociale media interviews met milieu-
rechtadvocaten van over de hele wereld.
Daarnaast onderneemt Lawyers for Lawyers met
betrekking tot de campagne ook andere activi-
teiten. Zo heeft Lawyers for Lawyers met één van
de advocaten uit de campagne lezingen
gehouden op verschillende plekken in Nederland.
Naar aanleiding van de campagne zal een rapport
worden opgesteld waarin de informatie zal
worden gebundeld, en dat zal worden aange-
boden aan relevante stakeholders.




Speakertour met
Adil Melendez Marquez

Een van de advocaten uit de #environmentallawyers campagne
is de Colombiaanse advocaat Adil Meléndez Marquez.

Meléndez is mensenrechtenadvocaat en ver-
tegenwoordigt voornamelijk Afro-Colombiaanse
gemeenschappen en inheemse bevolking. Hij is
een van de weinige advocaten die zich ook richt
op milieu kwesties. De belangrijkste milieu zaken
waaraan Meléndez de afgelopen jaren een groot
deel van zijn tijd heeft besteed, zijn de APP Canal
del Dique zaak (de herstructurering van een 118
kilometer lang kanaal in Colombia) en de nega-
tieve impact van palmolieplantages, garnalen-
kwekerijen, intensieve veeteeltbedrijven en
exploitatie van fossiele brandstoffen. In verband
met zijn werk is Meléndez zelf vaak het doelwit
van bedreigingen en geweld. Tijdens zijn bezoek
aan Nederland in het kader van de Environmental
Lawyers Campaign, sprak Meléndez met ver-
schillende advocatenkantoren en met voor hem
belangrijke stakeholders.

“When starting a legal case, there is no guarantee at all
that it will ever be treated, let alone that environmental
and human rights violations are actually punished. In the

Caribbean part of Colombia where | work, there are only

four or five lawyers dedicated to environmental and

human rights, making it very hard for victims of severe
human rights violations to find legal support.”

— Adil Meléndez Marquez




Trial monitoring in zaak
tegen Orde van Advocaten
Diyarbakir —vrijspraak!

In 2022 heeft Lawyers for Lawyers weer verschillende zittingen
bijgewoond in zaken waarin advocaten strafrechtelijk vervolgd worden
in verband met hun werkzaamheden in Tiirkiye. Vertegenwoordigers
van Lawyers for Lawyers woonden onder andere zittingen bij in zaken
tegen advocaten in Istanbul, Ankara en Oost-Turkije.

Een van de zaken waarin de zitting werd
waargenomen, was de zaak tegen de Orde van
Advocaten van Diyarbakir. Er was strafrechtelijk
onderzoek ingesteld tegen het bestuur van de
Orde van Advocaten in Diyarbakir nadat zij een
statement publiceerde waarin de ervaringen van
de Armeense bevolking in 1915 werden herdacht
en waarin zij hun zorgen uitte over de vervolging
van hun collega’s die soortgelijke statements
hadden gedeeld in voorgaande jaren. Na het
publiceren van het statement werd het bestuur
van de Orde van Diyarbakir aangeklaagd voor het
‘beledigen van de Turkse staat’.

Lawyers for Lawyers schreef een amicus curiae
over deze zaak die werd ingediend bij de
behandelende rechtbank. Deze amicus curiae
belichtte onder andere de belangrijke rol van
advocaten in het publieke debat waarbij zij een
brede vorm van vrijheid van meningsuiting
genieten. Naast het indienen van deze amicus
curiae, woonden vertegenwoordigers de zitting op
17 oktober bij. Tijdens deze zitting kwam de
rechter tot het oordeel dat de Orde van Diyarbakir
moest worden vrijgesproken.




Advocaat
Hejaaz
Hizbullah

op borgtocht
vrijgelaten

In 2022 voerde Lawyers for Lawyers actie voor de Sri Lankaanse
advocaat Hejaaz Hizbullah. Op 14 april 2020 werd Hizbullah gearresteerd

op grond van de Prevention Terrorism Act (PTA).

De afgelopen jaren riep Lawyers for Lawyers op
verschillende manieren op tot de vrijlating van
Hizbullah, bijvoorbeeld door het sturen van
brieven, het publiceren van statements en via
social media campagnes.

Tot onze vreugde werd hij op 2 februari 2022 op
borgtocht vrijgelaten. Na bijna 2 jaar voorarrest en
meerdere uitgestelde zittingen, werd Hizbullah
verenigd met zijn familie. De zaak tegen hem loopt
echter nog steeds, en Lawyers for Lawyers blijft
deze op de voet volgen.

Hizbullah liet ons weten dat de internationale
steun heel belangrijk zijn geweest: “It is a great
pleasure to get in touch with you and with
Lawyers for Lawyers. Thank you for the amazing
and tremendous work you have done for me.

It was your voice, attention and monitoring that
led eventually for the government to release on
bail.”



We empower lawyers and lawyers’ associations to fulfil
their role in upholding human rights.

Wij helpen collega-advocaten wereldwijd met kennis en expertise.

Zo geven we trainingen in internationaal recht. Advocaten die steun
zoeken, verbinden we met betrokken collega’s in Nederland. Ook gaan
we op fact finding missions: reizen om met eigen ogen de lokale
situatie in kaart te brengen.

Online training aan advocaten
uit Zuidoost-Azie

In 2022 heeft Lawyers for Lawyers een training gebruik van kunnen maken om niet alleen hun
gegeven aan een groep van in totaal 25 advo- cliénten te beschermen, maar ook henzelf.
caten uit Zuidoost-Azié. Na de training hebben een aantal advocaten
De training vond online plaats en betrof onder gebruik gemaakt van deze mechanismen om te
andere de regionale- en internationale mensen- rapporteren over verschillende mensenrechten-
rechten mechanismen waar de advocaten kwesties in hun land.

Julia M. Cameron (Pexels)



Caravana missie in Colombia

In 2022 nam een vertegenwoordiger van Lawyers
for Lawyers deel aan de internationale fact-finding
missie ‘Caravana of Juristas’. Tijdens deze missie
is van 21 tot 28 augustus in Colombia onderzoek
gedaan naar de rechtsstaat en schendingen van
de rechten van advocaten in het land.

Eén van de hoofddoelen van de Caravana is om
de zichtbaarheid van het werk van Colombiaanse
mensenrechtenadvocaten te vergroten. Om dit te
bewerkstelligen, reizen de deelnemers van de
Caravana naar verschillende regio’s in Colombia
om daar met rechters, advocaten en hun cliénten
te spreken.

De Caravana toonde haar bezorgdheid over de
ernstige bedreigingen voor de rechtsstaat die
de toegang tot justitie beperken, de onderdruk-
king van politieke participatie en sociaal protest,
en het gebrek aan veiligheidsgaranties voor
degenen die in Colombia essentiéle mensen-
rechtenwerkzaamheden verrichten.



We advocate for laws, policies and practices that ensure
protection for the independence and safety of lawyers.

We pleiten voor een vrije en onafhankelijke advocatuur. We reizen naar
de VN in Geneéve voor presentaties en we spreken vertegenwoordigers
van regeringen (advocacy). Daar benadrukken we continu het belang van
de UN Basic Principles on the Role of Lawyers, de internationale
afspraken over de onafhankelijke rol van advocaten. Ook organiseren we
bijeenkomsten voor Nederlandse advocaten, advocatenkantoren en
ordes, om hen bewust te maken van de situatie van hun internationale
collega’s. En via kanalen zoals social media delen we de verhalen van
advocaten die door hun werk bedreigd of vervolgd worden.

Rapporten en verklaringen
bij de Verenigde Naties
verklaring Tanzania

Lawyers for Lawyers heeft in 2022 een groot
aantal UPR-rapporten ingediend en deze voorzien
van een mondeling statement tijdens de VN
Mensenrechten Raad sessies. Op 23 maart 2022
legde Lawyers for Lawyers bijvoorbeeld een
gezamenlijke mondelinge verklaring af over de
situatie van advocaten in Tanzania.

Advocaten in Tanzania worden bedreigd met, en
onderworpen aan disciplinaire procedures in
verband met hun legitieme werkzaamheden.
Sommige advocaten werden strafrechtelijk
vervolgd en hebben langere tijd vast gezeten.

Daarnaast kunnen advocaten niet altijd vertrou-
welijk met hun cliénten communiceren. In de
mondelinge verklaring heeft Lawyers for Lawyers
opgeroepen tot het waarborgen van de onaf-
hankelijkheid van de advocatuur in Tanzania, de
bescherming tegen onrechtmatige inmenging in
hun professionele activiteiten en het respecteren
van de vertrouwelijkheid tussen advocaat en
client.

In 2022 heeft Lawyers for Lawyers 17 rapportages
ingediend, en 27 mondelinge verklaringen afge-
legd bij de VN Mensenrechten Raad en het VN
Mensenrechtencomité over de situatie van
advocaten in onder meer Turkije, Belarus, Iran,
Egypte, de Democratische Republiek Congo en
de Filipijnen.



Continuous Crackdown on the Legal
Profession in Belarus: An Update

SEPTEMBER 2022

Rapport over de situatie
van advocaten in Belarus

In samenwerking met de American Bar Asso-
ciation (ABA) en de International Bar Association’s
Human Rights Institute (IBAHRI) heeft Lawyers for
Lawyers een rapport gepubliceerd over de
zorgwekkende situatie van advocaten in Belarus.
Het rapport volgde een eerder rapport over
Belarus op, dat hetzelfde thema besloeg.

Meerdere casussen worden aangehaald waarin
advocaten die de oppositie bijstaan of spreken
over de rechtsstaat of mensenrechten worden
geintimideerd of op andere manieren worden
lastig gevallen. Een groot aantal advocaten werd
de afgelopen jaren van het tableau geschrapt.
Daarnaast wordt een systematische schending
van de rechten op vrijheid van meningsuiting,
vereniging en vergadering van Belarussische
advocaten beschreven.

Het rapport werd op 28 september 2022 gelan-
ceerd door Lawyers for Lawyers, de ABA en
IBAHRI tijdens een side-event bij de OVSE
conferentie in Warschau onder de titel ‘Belarus:
without the right to defense’. Tijdens dit
evenement kwamen verschillende sprekers aan
het woord over de situatie van advocaten in
Belarus. Zo sprak er een advocaat uit Belarus en
de Special Rapporteur on the Human Rights
Situation in Belarus.



Seminar Milieurechtvaardigheid
en het werk van internationale
milieurechtadvocaten

In de prachtige Posthoornkerk in Amsterdam, vond op 19 mei het
Seminar ‘Milieurechtvaardigheid en het werk van internationale
milieurechtadvocaten’ plaats. Dit seminar luidde de Environmental

Lawyers Campaign in.

De Awardceremonie werd geopend door de
Speciaal Rapporteur van de Verenigde Naties
voor Mensenrechten en Milieu, David R. Boyd, die
benadrukte dat “Whether you are an academic
lawyer, a practising attorney, a judge, a mediator,
a lawmaker, or a law student: in all of these roles,
we have an obligation to advance the cause of
human rights and to advance the transformation
toward a more just and sustainable community”.

Advocaat Dickens Kamugisha, één van de
sprekers, sprak over zijn streven naar milieurecht-
vaardigheid binnen en buiten de rechtbank.
Volgens hem is het van groot belang om de lokale
gemeenschappen te mobiliseren en henzelf op de
hoogte te stellen van hun rechten. Ook is het

daarbij van belang hen te laten zien hoe belangrijk
het is om op te komen voor hun rechten en hoe
hierbij schadevergoeding kan worden geéist.

Wel ervaart Dickens hiervan de keerzijde.
Advocaten die dergelijke zaken op zich nemen,
kunnen worden gearresteerd of bedreigd voor hun
werk. Zo is ook hijzelf door de politie vastgezet
voor een milieuzaak die hij behandelde.




Nico Smit (Unsplash)
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De oorlog in Oekraine ‘voicing
solidarity among lawyers’

Naar aanleiding van de Russische inval in
Oekraine, die in februari 2022 begon, heeft
Lawyers for Lawyers in 2022 een plek op haar
website gewijd aan de oorlog in Oekraine vanuit
het perspectief van advocaten. Verschillende
advocaten uit Oekraine komen op deze pagina
aan het woord. Speciale aandacht besteedde
Lawyers for Lawyers aan advocaten in Rusland en
Belarus die zich publiekelijk uitspraken tegen de
oorlog of mensen bijstonden die tijdens demon-
straties werden gearresteerd.

Lawyers for Lawyers heeft in 2022 onder meer
een mondelinge verklaring afgelegd in de
Mensenrechtenraad van de Verenigde Naties over
de situatie van advocaten in Rusland, en
verschillende ordes in Belarus aangeschreven
vanwege de disciplinaire maatregelen die zij
hebben genomen tegen advocaten die een
verklaring ondertekenden tegen de oorlog.



Join Lawyers for Lawyers

Lawyers for Lawyers is een netwerk van advocaten die zich inzetten
voor collega’s in het buitenland. We nodigen je van harte uit om ons
te helpen - om je vakgenoten te helpen. Dit kan door deel te nemen
aan onze activiteiten of door ons financieel te ondersteunen.

Advocaat-vrijwilligers observeren processen tegen
advocaten. Het gaat om advocaten die vervolgd
worden en die daardoor belemmerd worden in
hun beroepsuitoefening.

Advocaat-vrijwilligers nemen deel aan fact-
findingmissies om onderdrukking van advocaten
aan de kaak te stellen. Fact-findingmissies bieden
morele steun aan individuele advocaten en hun
omgeving. Onze rapporten vormen de basis voor
lobby bij overheden en organisaties als de
Verenigde Naties.

Advocaat-vrijwilligers werken mee aan adviezen
en rapporten voor de Verenigde Naties (VN).
Lawyers voor Lawyers heeft een VN-ECOSOC
status. Daardoor kunnen advocaat-vrijwilligers
deelnemen aan VN-conferenties en
-bijeenkomsten.

Advocaat-vrijwilligers schrijven brieven aan de
autoriteiten in het land waar een bedreigde of
gedetineerde advocaat zich bevindt. In onze
brieven roepen wij op tot vrijlating, onafhankelijk
onderzoek en een onbelemmerde
beroepsuitoefening.

Advocaten ondersteunen Lawyers for Lawyers
met jaarlijkse of maandelijkse donaties. Op
individuele titel of met hun advocatenkantoor.
Hierdoor maken zij de activiteiten mogelijk en
waarborgen zij de onafhankelijkheid van onze
stichting.

Wil jij je ook inzetten voor Lawyers for Lawyers?
Dat kan! Stuur ons een e-mailtje op:
info@lawyersforlawyers.nl



Law firm in the picture

Allen & Overy

Allen & Overy en Lawyers for Lawyers werken

al vele jaren samen. In 2022 is een officieel
partnership aangegaan, waardoor de samen-
werking nog hechter is geworden. Op verschei-
dene manieren probeert ons kantoor bij te dragen
aan het werk van Lawyers for Lawyers niet alleen
door middel van financiéle steun, maar bijvoor-
beeld ook door deelname aan de kaartenactie
voor gevangengezette advocaten in mei en door
organisatie van een gezamenlijk event ter
gelegenheid van het bezoek van de Colombiaanse
advocaat Adil Meléndez in november.

Het bezoek van Adil Meléndez aan het Apollo
House, ons Amsterdamse kantoor, maakte veel
los. Het was doodstil in de zaal toen Adil vertelde
gekidnapt te zijn geweest vanwege zijn werk als
advocaat. Zijn wilskracht om zich te blijven
inzetten voor gemarginaliseerde gemeenschappen
heeft ons doen stilstaan bij onze veilige positie als
advocatenkantoor in Nederland - een besef dat
later nog vaak is teruggekomen in gesprekken.

In oktober 2022 reisde Louise Dortmond,
advocate bij A&O, naar Diyarbakir in Turkije om
samen met andere waarnemers van Lawyers for
Lawyers aanwezig te zijn bij een zitting waar elf
advocaten terechtstonden. Louise: “Aan het begin
van de zitting deden de advocaten zelf hun
verhaal. Dat raakte me diep. Het was zo’n bizar
idee dat ik de volgende dag weer naar huis zou
vliegen terwijl zij misschien wel in de gevangenis
zouden zitten.”

Het was een grote opluchting dat de advocaten
tijdens de zitting werden vrijgesproken. Vanuit
Amsterdam leefde iedereen bij A&O met hen mee.

Helaas zijn er nog vele andere buitenlandse
advocaten voor wie bedreigingen en vervolgingen
een realiteit zijn. A&O vindt het daarom belangrijk
om samen met Lawyers for Lawyers moedige
collega’s in het buitenland te blijven onder-
steunen.
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Financiele cijfers 2022

Staat van baten en lasten werkelijk (€) begroot (€)
Baten

van particulieren 441.381 50.500
van bedrijven 94.378 100.000
van andere organisaties zonder winststreven 55.753 40.500
Som van de geworven baten 591.512 191.000
Overige baten 350 9.300
Som van de baten 591.862 200.300
Lasten

besteed aan doelstellingen

supporting lawyers (Defend/Implement) 78.841 68.379
supporting lawyers (Empower) 31.975 34.477
creating awareness 29.693 26.450
Som van de aan de doelstelling bestede lasten 140.509 129.306
Wervingskosten 22.558 29.950
Afschrijvingen 555 0
Kosten beheer en administratie 35.596 42.550
Som van de lasten 199.218 201.806
Saldo voor financiéle baten en lasten 392.644 -1.506
Saldo financiéle baten en lasten -1.673 -700

Saldo van baten en lasten 390.971 -2.206




Financiele cijfers 2022

Lawyers for Lawyers ontvangt een solide inkomstenstroom en zet deze verstandig in voor haar projecten.

Eind 2022 heeft Lawyers for Lawyers een donatie ontvangen van 375.000 euro om in de

komende vijf jaar een capaciteitsvergroting te realiseren. Deze donatie is in 2022 ondergebracht in een
bestemmingsreserve en zal vanaf 2023 ingezet worden om een blijvende capaiteitsvergroting mogelijk te
maken.

De jaarcijfers zijn opgesteld overeenkomstig Richtlijn C2 Kleine fondsenwervende organisaties.
Voor meer informatie verwijzen wij u graag naar de jaarrekening 2022 met beoordelingsverklaring van de
accountant op onze website. Daar is ook het bestuursverslag 2022 beschikbaar.

De reserves van Lawyers for Lawyers zijn overeenkomstig de normering van de Commissie Herkstroter
(Commissie Vermogensnormering Goede Doelen), samengevat: een continuiteitsreserve van maximaal
anderhalf maal de jaarlijkse omzet.

Het bestuur heeft op advies van de remuneratiecommissie het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de
directiebeloning en de hoogte van andere bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het beleid wordt
periodiek geactualiseerd. De laatste evaluatie was in januari 2021.

Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning volgt Lawyers for Lawyers
de Regeling beloning directeuren van goededoelenorganisaties (zie www.goededoelennederland.nl).

De regeling geeft aan de hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen. De weging
van de situatie bij Lawyers for Lawyers vond plaats door de remuneratiecommissie. Dit leidde

tot een zogenaamde BSD-score van 340 punten met een maximaal jaarinkomen van EUR 90.707 (1
FTE/12 mnd.).

De voor de toetsing, aan de geldende maxima, relevante werkelijke jaarinkomens van de directie
bedroegen (2022 in EUR) voor S. de Graaf (0,8 FTE/12 mnd.): 60.715. Deze beloning bleef binnen de
geldende maxima.

Het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/ bijtellingen, de werkgeversbijdrage pensioen en de overige
beloningen op termijn bleven (voor S. de Graaf, met een bedrag van EUR 55.729) binnen het in de
regeling opgenomen maximum bedrag van EUR 201.000 per jaar.

De belaste vergoedingen/bijtellingen, de werkgeversbijdrage pensioen en de overige beloningen op
termijn stonden bovendien in een redelijke verhouding tot het jaarinkomen.

De hoogte en samenstelling van de bezoldiging worden in de jaarrekening toegelicht in de toelichting op
de staat van baten en lasten.



Bestuur

Judith Lichtenberg
Bestuurslid
voormalig advocaat

Irma van den Berg
Voorzitter
advocaat bij Six Legal

Jeroen Brouwer
Bestuurslid
advocaat bij B&C Melissen Advocaten

Jan de Koning
Penningmeester
advocaat bij De Koning
Vergouwen Advocaten

Sander Oudenhoven
Bestuurslid
advocaat bij Voor de Zaak

Maaike de Jong
Secretaris
advocaat bij Workx Advocaten

Dat was 2022

“Maar wij gaan door. Op naar een vrije en
onafhankelijke advocatuur. Voor iedere

advocaat. Waar ook ter wereld.”

Czarina Musni is een Filipijnse
— Lawyers for Lawyers mensenrechtenadvocaat uit de
Defend the rule of law regio Mindanao.
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