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- ABC PAYROLL & HR SERVICES -

Aan het bestuur van
Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L)

Sophialaan 33 33

1075 BL Amsterdam

Kenmerk Behandeld door Datum
2416750 NH/JF 31 mei 2024

Geachte directie,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2023 met betrekking tot uw onderneming.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2023 van de stichting, waarin begrepen de balans met tellingen van
€ 717.352 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een negatief resultaat van € 112.943, beoordeeld.

2 BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur

Onze conclusie

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening van Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers
(LAL) te Amsterdam over 2023 beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de jaarrekening geen getrouw beeld
geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for
Lawyers (L4L) per 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;

2. de winst-en-verliesrekening over 2023;

3. het kasstroomoverzicht over 2023;

4, de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere

toelichtingen.
De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse Standaard
2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze beoordeling is gericht op het verkrijgen van een
beperkte mate van zekerheid. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening.'

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L) zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Weena 268-270 Zuideinde 37 Overschiestraat 61
3012 NJ Rotterdam 2991 LJ Barendrecht 1062 XD Amsterdam
Tel: 088-6064000 Tel: 088-6064000 Tel: 088-6064000
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ACCOUNTANTSVERSLAG
Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L)
te Amsterdam

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie.
Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met
Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij daarmee voldoende
en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de zekerheid die wordt
verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve
brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele oordeelsvorming
toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

- Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel inzake
financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het waarschijnlijk is
dat zich risico’s op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in
reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen
van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;

- Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en het overwegen
of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van cijferanalyses;

- Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit ;

- Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;

- Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de
onderliggende administratie van de entiteit;

- Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

- Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;

- Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld lijkt te geven
van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.
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ACCOUNTANTSVERSLAG
Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L)
te Amsterdam

3 ALGEMEEN

3.1 Activiteiten

De activiteiten bestaan voornamelijk uit de vrije en onafhankelijke beroepsuitoefening door advocaten(zoals vastgelegd in
de Basic Principles on the Role of Lawyers) wereldwijd bevorderen, onder meer door

advocaten te ondersteunen die in hun beroepsuitoefening worden bedreigd of belemmerd.

3.2  Bestuur

Per balansdatum wordt de directie gevoerd (door Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L), in de
persoon van mevrouw S.E. de Graaf.

3.3  Bestuursleden

Op 31 december 2023 zijn de leden van het bestuur van Stichting Lawyers for Lawyers:

- Mevrouw mr. |.H. van der Berg, voorzitter;

- De heer mr. J.G.M. de Koning, penningmeester;

- Mevrouw mr. M.E. De Jong, secretaris;

- De heer mr. J.H. Brouwer;
- De heer A.J. Oudenhoven

3.4  Bestuursverslag

Voor het bestuursverslag van de stichting wordt verwezen naar de website.

BARENDRECHT -« ROTTERDAM AMSTERDAM RIJSWIJK blz. 5
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ACCOUNTANTSVERSLAG
Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L)
te Amsterdam

4 RESULTAAT
41 Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2023 bedraagt negatief € 112.943 tegenover € 386.897 over 2022. De resultaten over beide jaren
kunnen als volgt worden samengevat:

Verschil met
Saldo 2023 Budget 2023 Saldo 2022 Verschil 2023 Budget
€ € € € €
Baten 194.764 221.500 587.769 -393.005 -26.736
Kosten
Besteed aan de doelstellingen 182.494 163.239 140.510 41.984 19.255
Wervingskosten 50.452 33.700 22.557 27.895 16.752
Kosten van beheer en administratie
Niet aan doelstellingen toegeschreven
personeelskosten 40.372 27.225 10.584 29.788 13.147
Afschrijvingen materiéle vaste activa 555 - 995 - 555
Overige bedrijfskosten 32.674 29.500 25.012 7.662 3.174
Som der lasten 73.601 56.725 36.151 37.450 16.876
Resultaat -111.783 -32.164 388.551 -500.334 -79.619
Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten -1.160 -700 -1.654 494 -460
Saldo -112.943 -32.864 386.897 -499.840 -80.079

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,
ABC Accountants B.V.

trtogeeer

<

Nelleke Hogeterp AA
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JAARREKENING
Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L)

te Amsterdam
1 BALANS PER 31 DECEMBER 2023
(na resultaatbestemming)
31 december 2023 31 december 2022
€ € € €
ACTIVA
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa (1) 577 1.132
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen @
Overige vorderingen - 1.800
Overlopende activa 5.219 3.520
5.219 5.320
Liquide middelen @) 711.556 819.591
716.775 824.911
717.352 826.043

Beoordelingsverklaring afgegeven



JAARREKENING
Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L)

te Amsterdam
31 december 2023 31 december 2022
€ € € €
PASSIVA
RESERVES EN FONDSEN )
Continuiteitsreserve 50.000 50.000
Bestemmingsreserves 371.659 473.469
Overige reserves 266.980 278.113
688.639 801.582
Garantievermogen 688.639 801.582
KORTLOPENDE SCHULDEN (5)
Schulden aan leveranciers en
handelskredieten 2482 2478
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 11.528 10.679
Overige schulden en overlopende passiva 14.703 11.304
28.713 24.461
717.352 826.043

Beoordelingsverklaring afgegeven blz. 12



JAARREKENING
Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L)

te Amsterdam
2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023
Saldo 2023 Budget 2023 Saldo 2022
€ € €
Baten 194.764 221.500 587.769
Lasten
Besteed aan de doelstellingen (10) 182.494 163.239 140.510
Wervingskosten amn 50.452 33.700 22.557
Kosten van beheer en administratie
Niet aan doelstellingen toegeschreven personeelskosten (12) 40.372 27.225 10.584
Afschrijvingen 555 - 555
Overige bedrijfskosten (13) 32.674 29.500 25.012
73.601 56.725 36.151
Som der kosten 306.547 253.664 199.218
Saldo voor financiéle baten en lasten -111.783 -32.164 388.551
Financiéle baten en lasten (14) -1.160 -700 -1.654
Resultaat -112.943 -32.864 386.897
Resultaatbestemming
Bestemmingsreserves -9.719 447.802
Overige reserves -103.224 -60.905
-112.943 386.897
Beoordelingsverklaring afgegeven blz. 13



JAARREKENING

Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L)
te Amsterdam

3 KASSTROOMOVERZICHT 2023

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief kortlopend
deel van de langlopende schulden)

Kasstroom uit bedrijffsoperaties
Betaalde interest
Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie overige reserves
Mutatie bestemmingsreserves
Mutaties bestemmingsreserves

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Samenstelling geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 januari

Mutatie liquide middelen

Liquide middelen per 31 december

2023

2022

-111.783
955
101

4.252

-75.000
75.000

2023

-106.875

-1.160

-108.035

-108.035

388.551

955

6.221

-4.031

66.382

2022

391.296

-1.655

389.641

66.382

456.023

€
819.591
-108.035

711.556

819.591

819.591

Beoordelingsverklaring afgegeven
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JAARREKENING
Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L)
te Amsterdam

4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten bestaan voornamelijk uit de vrije en onafhankelijke beroepsuitoefening door advocaten(zoals vastgelegd in
de Basic Principles on the Role of Lawyers) wereldwijd bevorderen, onder meer door
advocaten te ondersteunen die in hun beroepsuitoefening worden bedreigd of belemmerd.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L) is feitelijk en statutair gevestigd op Sophialaan 33 33 te
Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41181988.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting
Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L) zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijoehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, voor
zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen
voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het
einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten,
onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere
waardeverminderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de
transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Beoordelingsverklaring afgegeven blz. 17



JAARREKENING
Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L)
te Amsterdam

Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve

Een continuiteitreserve wordt gevormd voor de dekking van risico's op korte termijn en om zeker te stellen dat de
fondsenwervende instelling ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. De omvang van de
continuiteitsreserve is vastgesteld op circa eenmaal de organisatiekosten van het Fonds. De hoogte van de
continuiteitsreserve is binnen de norm van de richtlijn "Reserve Goede Doelen" van het VFI, hetgeen maximaal 1,5 maal
kosten werkorganisatie bedragen.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door het
bestuur is aangebracht. Het bestuur kan deze beperking zelf opheffen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden
na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. Ontvangsten en
uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de
toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt gehouden met de aan een periode
toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Baten van particulieren

Onder baten van particulieren wordt verstaan de algemene donaties voor de stichting.

Baten van bedrijven

Onder baten van bedrijven worden verantwoord de ten gunste van het boekjaar ontvangen sponsor inkomsten alsmede
donaties door bedrijven.

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Dit betreft baten van organisaties zonder winststreven.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Beoordelingsverklaring afgegeven blz. 18



JAARREKENING
Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L)
te Amsterdam

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of, voor zover dit
niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal
worden voldaan.

Afschrijvingen

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Beoordelingsverklaring afgegeven blz. 19



JAARREKENING
Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L)
te Amsterdam

5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2023

ACTIVA

VASTE ACTIVA

31-12-2023 31-12-2022

€ €
1. Materiéle vaste activa
Inventaris 577 1.132
Inventaris
€
Boekwaarde per 1 januari 2023
Aanschaffingswaarde 2.776
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -1.644
1.132
Mutaties
Afschrijvingen -555
Boekwaarde per 31 december 2023
Aanschaffingswaarde 2.776
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -2.199
Boekwaarde per 31 december 2023 577
Afschrijvingspercentages
%
Inventaris 20
Beoordelingsverklaring afgegeven blz. 21



JAARREKENING
Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L)

te Amsterdam
VLOTTENDE ACTIVA
2.Vorderingen
31-12-2023 31-12-2022
€ €
Overige vorderingen
Nog te ontvangen donaties 1.800
Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 5174 3.520
Nettolonen 45 -
5.219 3.520
3. Liquide middelen
ABN AMRO 223.495 584.998
Triodos 488.061 234.454
Kas - 139
711.556 819.591
PASSIVA
4.Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve 50.000 50.000
Bestemmingsreserves 371.659 473.469
Overige reserves 266.980 278.113
688.639 801.582
2023 2022
€ €
Continuiteitsreserve
Stand per 1 januari 50.000 50.000
Stand per 31 december 50.000 50.000
Beoordelingsverklaring afgegeven blz. 22



JAARREKENING
Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L)
te Amsterdam

31-12-2023 31-12-2022

€ €
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve project Turkije 2.096 2.496
Bestemmingsreserve project L4L Award - 10.000
Bestemmingsreserve IFTD 3.581 2.500
Bestemmingsreserve project Suriname 65.982 66.382
Bestemmingsreserve capaciteitsvergroting 300.000 375.000
Bestemmingsreserve Cordaid - 17.091
371.659 473.469
Stand per 31
Stand per 1 Resultaat- december
januari 2023 Onttrekking  bestemming 2023
€ € € €
Bestemmingsreserve project Turkije 2.496 - -400 2.096
Bestemmingsreserve project L4L Award 10.000 - -10.000 -
Bestemmingsreserve IFTD 2.500 - 1.081 3.581
Bestemmingsreserve project Suriname 66.382 - -400 65.982
Bestemmingsreserve capaciteitsvergroting 375.000 -75.000 - 300.000
Bestemmingsreserve Cordaid 17.091 -17.091 - -
473.469 -92.091 -9.719 371.659
2023 2022
€ €
Bestemmingsreserve project Turkije
Stand per 1 januari 2.496 3.576
2.496 3.576
Resultaatbestemming -400 -1.080
Stand per 31 december 2.096 2.496
Bestemmingsreserve project L4L Award
Stand per 1 januari 10.000 5.000
10.000 5.000
Resultaatbestemming -10.000 5.000
Stand per 31 december 10.000
Beoordelingsverklaring afgegeven blz. 23



JAARREKENING
Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L)

te Amsterdam
2023 2022
€ €
Bestemmingsreserve IFTD
Stand per 1 januari 2.500
2.500 -
Resultaatbestemming 1.081 2.500
Stand per 31 december 3.581 2.500
Bestemmingsreserve project Suriname
Stand per 1 januari 66.382
66.382 -
Resultaatbestemming -400 66.382
Stand per 31 december 65.982 66.382
Bestemmingsreserve capaciteitsvergroting
Stand per 1 januari 375.000
375.000
Onttrekking -75.000 -
Resultaatbestemming - 375.000
Stand per 31 december 300.000 375.000
Bestemmingsreserve Cordaid
Stand per 1 januari 17.091 17.091
Onttrekking -17.091 -
Stand per 31 december 17.091
Overige reserves
Stand per 1 januari 278.113 272.636
Resultaatbestemming boekjaar -103.224 -60.905
174.889 211.731
Rechtstreekse mutatie als gevolg van overnames - 66.382
Mutaties bestemmingsreserves 92.091 -
Stand per 31 december 266.980 278.113
Beoordelingsverklaring afgegeven blz. 24



JAARREKENING
Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L)

te Amsterdam
5. Kortlopende schulden
31-12-2023 31-12-2022
€ €

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 2.482 2.478
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 11.528 10.679
Overlopende passiva
Vakantiegeld 4115 4.007
Accountantskosten 10.588 7.297

14.703 11.304

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur

De stichting heeft het huurcontract voor de huur van een bedrijfsruimte aan de Nieuwe
Achtergracht 164 te Amsterdam (Law Hub) opgezegd.

Per ingang van 1 februari 2024 is een nieuwe huurverplichting aangegaan voor de huur van een bedrijfsruimte aan de
Sophialaan 33 te Amsterdam. De overeenkomst is aangegaan tot en met april 2024 en wordt daarna, behoudens

beéindiging, voortgezet voor maand tot maand. De verplichting bedraagt op jaarbasis € 11.400,-.
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6 TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023
Saldo 2023 Budget 2023 Saldo 2022
€ € €

6.Baten van particulieren
Donaties en vrienden 42.788 50.500 441.376
7.Baten van bedrijven
Donaties en partners 115.319 115.000 90.290
8.Baten van andere organisaties zonder winststreven
Donaties 36.382 50.000 55.753
9.0verige baten
Overige baten 275 6.000 350
Lawyers for Lawyers is een onafhankelijke Nederlandse Stichting. Lawyers for Lawyers is volledig
afhankelijk van financiéle giften of andere vormen van ondersteuning. Onze donateurs zijn voor het
merendeel individuele advocaten, advocatenkantoren, Nederlandse en lokale Ordes van Advocaten en
advocatenorganisaties.
Een aantal organisaties draagt Lawyers for Lawyers een warm hart toe en organiseert activiteiten
waarbij de opbrengst ten goede komt aan Lawyers for Lawyers.
Er worden jaarlijks veilingen georganiseerd door (Jonge) Balies, waarbij de opbrengst ten goede komt
aan Lawyers for Lawyers.
Het College van Afgevaardigden (CvA) vergadert vier keer per jaar, de College-leden krijgen per
vergadering € 250,- vakatiegeld van de Nederlandse Orde van Advocaten (NOVA). Een aantal leden
heeft aan de NOvA gevraagd om de vakatiegelden door te storten naar Lawyers for Lawyers.
10.Besteed aan de doelstellingen
Supporting lawyers (Defend/Influence)
Lasten doelstelling supporting lawyers (Defend/Influence) 106.124 107.074 78.841
Supporting lawyers (empower)
Lasten doelstelling supporting lawyers (empower) 36.526 27.240 31.975
Beoordelingsverklaring afgegeven blz. 27



JAARREKENING
Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L)
te Amsterdam

Creating awareness

Lasten doelstelling creating awareness

Saldo 2023 Budget 2023 Saldo 2022
€ € €

39.844 28.925 29.694

Het totaal bestedingen aan doelstellingen uitgedrukt in een percentage van de totale baten is:

2023: 93,7 %
2022: 23,9 %

Het totaal bestedingen aan doelstellingen uitgedrukt in een percentage van de totale lasten is:

2023: 59,5 %

2022:70,5 %
11.Wervingskosten

Lasten eigen fondsenwerving

Wervingskosten

12.Niet aan doelstellingen toegeschreven personeelskosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten

50.452 33.700 22.557
-28.695 27.225 -17.882
27.448 - 22.678

540 - 565
41,079 - 5.223
40.372 27.225 10.584

De lonen en salarissen zijn negatief door de ontvangen ziekengeld uitkeringen, de overige loonkosten zijn verdeeld naar

de verschillende doelstellingen.

Afschrijvingen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris 555 - 555
555 - 555
13.0verige bedrijfskosten
Huisvestingskosten 11.029 11.000 5.672
Kantoorkosten 8.147 5.250 7.396
Algemene kosten 13.498 13.250 11.944
32.674 29.500 25.012
14.Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten -1.160 -700 -1.654
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Toelichting verschillen tussen begroting en werkelijke cijfers

Het is voor Lawyers for Lawyers doorgaans moeilijk een goede inschatting te maken van de kosten die zijn gemaakt in
het kader van specifieke activiteiten (trial monitoring, needs assessments en fact-finding, Lawyers for Lawyers award,
etc.). Dat heeft onder meer te maken met het feit dat Lawyers for Lawyers met vrijwilligers werkt die soms zelf de kosten
betalen voor hun activiteiten. Bij de verschillende activiteiten van Lawyers for Lawyers wordt soms rekening gehouden
met kosten (zoals reis- en verblijfkosten), terwijl deze vervolgens toch door een vrijwilliger zelf of door advocatenkantoren
worden voldaan. Daarentegen moeten soms kosten worden gemaakt die eerder nog niet waren begroot of die eerder nog
niet konden worden begroot. Hierdoor kan het voorkomen dat in een bepaald jaar meer of minder kosten voor rekening
van Lawyers for Lawyers komen dan eerder was ingeschat en begroot.

Verschil tussen begrote en daadwerkelijke baten
In 2023 zijn de werkelijke baten lager uitgevallen dan oorspronkelijk begroot. De volgende factoren hebben bijgedragen
aan deze afwijking:

- Onderwijsinstelling Universiteit van Amsterdam: In de begroting werd rekening gehouden met baten uit het geven van
onderwijs aan de Universiteit van Amsterdam, waar een donatie tegenover zou staan. Deze activiteit heeft echter niet
plaatsgevonden in 2023 door afwezigheid van de directeur.

- Webshopbaten: De webshop met artikelen voorzien van het Pinguin-logo (Lawyers for Lawyers) is niet meer actief.
Hierdoor zijn er in 2023 nauwelijks baten uit deze bron ontvangen, terwijl hier in de begroting wel rekening mee was
gehouden.

- Lagere Royaltydonaties: De verwachte inkomsten uit royaltydonaties zijn achtergebleven bij de begroting.

- Donaties non-profit bedrijven: De donaties van non-profit bedrijven zijn lager uitgevallen dan begroot. Bij het opstellen
van de begroting was rekening gehouden met donaties van een aantal prospecten, waarvan uiteindelijk geen donatie is
ontvangen.

Deze factoren gezamenlijk hebben ertoe geleid dat de werkelijke baten in 2023 lager waren dan begroot.
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Verschil tussen begrote en daadwerkelijke lasten
In 2023 zijn de werkelijke lasten hoger uitgevallen dan oorspronkelijk begroot. Dit kan voornamelijk worden
toegeschreven aan de volgende factoren:

- Inhuur interim-directeur: Tijdens het verlof van de directeur heeft de stichting een vervangend directeur ingehuurd, wat
hogere kosten met zich meebracht. Door onvoorziene omstandigheden was de directeur langer afwezig dan gepland,
waardoor de interim-directeur langer werkzaam is geweest bij Lawyers for Lawyers. De extra kosten hiervan waren niet
van te voren begroot. Deze extra kosten zijn verdeeld over verschillende doelstellingen, waardoor de werkelijke kosten
voor de doelstellingen 'Empower' en 'Creating Awareness' hoger zijn uitgevallen dan begroot. Ook de overige
personeelskosten zijn hierdoor hoger uitgevallen dan begroot. Dit betreft hoofdzakelijk de toebedeelde kosten van de
vervangend directeur.

- Hogere Wervingskosten: De wervingskosten zijn in 2023 hoger uitgevallen dan begroot. Dit is het gevolg van de focus
van de vervangend directeur op het verwerven van donaties. Hierdoor zijn een groot deel van de kosten van de
vervangend directeur toegerekend aan de fondsenwerving.

De combinatie van deze factoren heeft geleid tot hogere werkelijke lasten in 2023 dan oorspronkelijk begroot.
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7 OVERIGE TOELICHTING

Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2022

De jaarrekening 2022 is vastgesteld in de algemene vergadering gehouden op 31 maart 2023. De algemene vergadering
heeft de bestemming van het resultaat vastgesteld conform het daartoe gedane voorstel.

Verwerking van het verlies 2023

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het verlies ad € 112.943 over 2023 in mindering gebracht op de overige
reserves. Dit is reeds in de jaarrekening verwerkt.
Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en commissarissen

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2023 was 3 werknemer in dienst op basis van een volledig dienstverband (2022: 3).
WNT-VERANTWOORDING 2023 STICHTING ADVOCATEN VOOR ADVOCATEN, LAWYERS FOR LAWYERS
(L4L)

De WNT is van toepassing op Stichting Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L). Het voor Stichting
Advocaten voor Advocaten, Lawyers for Lawyers (L4L) toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2023 € 221.400.
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Bezoldiging van bestuurders en commissarissen
Functie van de niet-topfunctionaris
Gegevens 2023
Bedragen x € 1
Functiegegevens Directeur

niet-topfunctionaris
Aanvang en einde functievervulling in 2023 111 -31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0.8
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 56.308
Beloningen betaalbaar op termijn 7.986
Subtotaal 64.294
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 95.764
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag -
Bezoldiging 64.294
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Het jaarinkomen van de individuele directieleden (in loondienst) blijft binnen het maximum van EUR 95.764 (1 FTE/12
mnd.) volgens de Regeling beloning directeuren van goededoelenorganisaties.

Ook het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen, de pensioenlasten en de overige beloningen op termijn
samen, blijven binnen het in de regeling opgenomen maximum van EUR 221.400 per jaar.

Voor een toelichting op het beleid en de uitgangspunten voor de directiebezoldiging verwijzen we naar pagina 20 van het

jaarverslag

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in
2023 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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